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Die FAZ orakelte jüngst von der „unverstandenen kinderlosen Akademikerin“ und wollte wis-
sen, warum deutsche Frauen keine Kinder mehr bekommen. Haben wir es nur noch mit  
egoistischen Frauen zu tun? Wohl kaum. Denn deutsche Frauen sind nicht nur bei der Kin-
derquote weit unter dem Durchschnitt: nur 1,3 Kinder pro Frau kommen bei uns zur Welt – 
im Gegensatz zu 1,7 bis 1,9 Kindern in Dänemark, Frankreich und Großbritannien.  
Schlusslicht sind deutsche Frauen auch in Sachen Karriere: Nur 10% weibliche Mittelmana-
ger gibt es in Deutschland, rund 30% dagegen bei unseren europäischen Nachbarn. 
Dabei wird in deutschen Unternehmen händeringend nach weiblichem Führungspersonal 
gesucht. Der Top-Personalberater Heiner Thorborg kann gar nicht so viele weibliche Ge-
schäftsführer und Vorstände vermitteln, wie diese eingestellt würden – wenn es sie nur gäbe. 
Dafür wirbt er kopfschüttelnd europäische Managerinnen für deutsche Firmen ab, um den 
Bedarf nach mehr Frauen in die Chefetagen zu stillen. 
Barbara Bierach und Heiner Thorborg analysieren zunächst die „weibliche Krankheit“ der 
Wirtschaft. Dabei beleuchten sie die äußeren Umstände (bspw. Betreuungssituation) ebenso 
wie den inneren Unwillen der deutschen Frauen beim Griff nach Macht, Renommee und 
Topgehalt („Mütterideologien“).  
In Gesprächen mit erfolgreichen Top-Managerinnen weltweit zeigen sie, wie diese ihren Weg 
an die Spitze geschafft haben und welchen Schwierigkeiten sie dabei ausgesetzt waren. So 
zeigt sich, dass Karriere und Kinder vereinbar sind, dass das schlechte Gewissen arbeiten-
der Mütter eine deutsche Krankheit ist, dass Machtinstinkt keine männliche Eigenschaft ist, 
… – und daß deutsche Frauen sich endlich auf den Weg in die Chefetagen machen sollten. 
 

 
Barbara Bierach, arbeitete nach ihrem Politik- und VWL-Studium zunächst 
beim Bayerischen Rundfunk und beim Burda-Verlag. Danach leitete sie 
jahrelang die Management-Berichterstattung der »Wirtschaftswoche« und 
schrieb die Bestseller »Das dämliche Geschlecht“  und  »Das herrschende 
Geschlecht“. Sie lebt als Journalistin und Autorin in New York.  

 

 
 
Heiner Thorborg ist einer der führenden Personalberater in Deutschland und 
mit seiner Personalagentur in Frankfurt/Main ansässig. Sein Anliegen ist es, 
endlich mehr Frauen in die Topebenen der Wirtschaft zu vermitteln. 
 

 

 


